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A ,, Terézvarosi Onkormanyzat Sziv Ovoda” minéségfejlesztési csoportja az
ovodavezetl részvételével az alabbiak szerint elkészitette az IMIP 2009/2010.
nevelési évre vonatkozo6 értékelését.

Az IMIP 1. pontjatol, 3. 1. pontjaig a tartalom nem valtozott, értékelést nem igényel.

3. 2. A jogszeru miikodés biztositasa

Tartalom Megvaldsult Nem valdsult Részben
meg valosult meg
A hozzaférhetdség X
biztositdsa
A megismer¢s X
biztositasa
A torvények, rendeletek X
¢s a belsd szabalyzok
betartasa, ill. betartatasa
3. 3. Stratégiai tervezés
Kozéptavu terv
Tartalom/Sikerkritérium Megvaldsult Nem Részben
valdsult meg | valosult meg
A kiildetésnyilatkozat X
jelenjen meg az
alapdokumentumokban
Munkacsoportok A feladattervek

kialakitasa az adott
feladatok megvaldsitasa
érdekében

aktualizalasa, ¢s Gjak
készitése a Sziv Ovoda
2009-2010 munkaterve

alapjan.
Kulcsfontossagt Elégedettségi mérések,
folyamatok meghatarozésa EPI lista,
folyamatellendrzés
A szakmai ismeretek A pedagdgus

fejlesztése, hasznositasa, a
tovabbképzési terv alapjan

teljesitményértékelés,
valamint a vélasztott
tovabbképzések alapjan
valdsult meg
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Tartalom/Sikerkritérium

Megvalosult

Nem
valosult meg

Részben
valosult meg

Az alkalmazotti testiilet

A partnereink/ sziilok,

partnerkapcsolatainak iskolak, 6vodak/ aktiv
erositése. részvétele a természet
jeles napjainak
megilinneplésében.
Az innovacios A ,,Z61d Ovoda”
tevékenység segitése. kritériumrendszere

beépiilt az ,Elet —
program” — ba, valamint
megjelent a csoportok
tervezOmunkéjaban.
Az egészségnapok
tevékenységrendszere
beépiilt az ,Elet —
Program” — ba, valamint
megjelent a csoportok
tervezémunkajaban.

Hosszu tavu terv

Tartalom Megvalosult Nem valosult Részben
meg valésult meg
A kiildetésnyilatkozat A Sziv Ovoda
jelenjen meg az | honlapja elkésziilt,
alapdokumentumokban rendszeresen
karbantartjuk
Munkacsoportok X
kialakitasa az adott
feladatok megvalositasa
érdekében
Kulcsfontossagu Az elégedettségi
folyamatok mérések, az EPI lista
meghatarozasa elkésziilt.
Az elégedettségi
mérés folyamatanak
értekelése
megtortént.

A szakmai ismeretek
fejlesztése, hasznositasa,
a tovabbképzési terv
alapjan

A vélasztott
tovabbképzések ¢és a
pedagbdgus
teljesitményértékelés
alapjan valosult meg
a szakmai ismeretek
fejlesztése,
hasznositasa
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Tartalom Megvalosult Nem valosult Részben
meg valésult meg
Az alkalmazotti testiilet A feliilvizsgalat
partnerkapcsolatainak megtortént.
erOsitése.
Az innovacios Elkésziilt a

tevékenység segitése.

modszertani flizet a
»Zold Ovoda” és az
»Egészségnapok”
gyakorlati
megvalositasdnak
segitése céljabol.

A Sziv Ovoda éves munkaterve a stratégiai tervben megfogalmazott célok alapjan, a
folyamatszabalyozast betartva késziilt el.

3.4. A Sziv Ovoda miikédési rendjének biztositasa

Tartalom

Megvalosult

Nem valdosult
meg

Részben
valésult meg

A bels6 mikodési rend

tervezése és biztositasa

X

A mindségfejlesztési
rendszer mitkodését
tamogato feltételek
biztositasa

X

A mukodést biztosito
dokumentumok
feliilvizsgalata
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3. 5. Vezetoi ellenorzés

Tartalom Megvalosult Nem valosult
meg

Részben
valésult meg

A dontések X
megalapozisaban

A bels0 tartalékok
feltarasa

A torvényes miikodés
biztositasa

A belso rend- és
fegyelem megtartasa

Vagyon — és
eszkozvédelem

Az 10j kollégak
ellenOrzése

A gondozasi feladatok
ellenOrzése

ol I ] ] B

Az 6voda tisztasaganak,
rendjének ellendrzése

3. 6. A gyermekek fejlodésének nyomon kovetése

Tartalom Megvalosult Nem valdsult
meg

Részben
valosult meg

A gyermekek fejlettségi X
¢s tudésszintje

A gyermekek X
beszédfejlettsége

A gyermekek bemeneti X
¢s kimeneti mérése
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A nevel6 — oktat6 munka hatékonysaga

Tartalom Megvalosult Nem valosult Részben
meg valosult meg

Tematikus ellendrzés, X
nevelési teriiletek,
nevelési modszerek

Unnepek, hagyomanyok X

Kirandulasok X

Sziil6i értekezlet, fogadd X
orak

Kapcsolattartés X

3.7.3. A Sziv 0voda teljesitményértékelési rendszere

Intézménylink a pedagogus és a technikai dolgozok teljesitményértékelési folyamatat
2009/2010. nevelési évben a Sziv Ovoda Mindségiranyitasi Programjaban
meghatéarozottak alapjan folytatta.

A Sziv Ovoda a 2009/2010. nevelési évben a teljesitményértékelési rendszerben az
alabbi tevékenységeket valositotta meg:

v A vezetdség nevelOtestiileti értekezleten tdjékoztatta a nevelGtestiiletet a
teljesitményértékelési  rendszer 2009/2010 nevelési évben  varhato
litemtervérdl.

v A mindségfejlesztd csoport beszamolt a 2008/2009 nevelési év eredményeirdl.

v Intézményiinkben munkacsoportok alakultak a kiilonbozé részfeladatok
elvégzésére.

v A mindség fejlesztési csoport elkészitette a teljesitményértékeléshez sziikséges
onértékeld €s értékeld nyomtatvanyokat, és a sziikséges dokumentaciot.

v A vezetdség ¢értesitette az érintett Ovodapedagdgusokat ¢€s technikai
dolgozokat.

v A vezetéség elkezdte az, elkezdte a teljesitményértékelési munkat az
Osszegyljtott informacidforrasok alapjan az érintett pedagdgusokndl és

technikai dolgozoknal.

v Mind két fél kitoltotte az értékeld lapjat, és ezek alapjan felkésziilt az értékeld
megbeszélésre.
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v Miutan az értékelésben résztvevd személyek megegyezésre jutottak, a
vezetdség elkészitette az értékelt dvodapedagogusok és technikai dolgozok
er6forrasait /er0sségek, gyengeségek/, és a kovetkezd nevelési évre vonatkozo
fejlesztési feladatait, valamint az egyéni grafikonjat.

v Az ¢értékelésben részt vevok alairdsukkal igazoltdk egyetértésiiket, illetve
egyet nem értésiiket.

v A vezetéség neveldtestiileti  értekezlet  keretében  beszamolt a
teljesitményértékelés tapasztalatairdl, €s a kdvetkezd nevelési év feladatairdl
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4.2. A Sziv Ovoda partnerkozponti miikodésének folyamata

Elvégzend6 tevékenység

Megvalosulas

Az Intézkedési terv megvaldsitasanak
elokészitése. Intézkedési terv megjelenitése az
intézményi dokumentumokban.

Munkacsoportok 1étrehozésa, feladatok elosztasa.

Munkacsoportok felkészitése.

Az értékelési modok meghatarozasa.
Feladattervek elkészitése.

Az intézkedési terv megvalositasa.

Az intézkedési terv megvalositasanak értékelése —
dokumentum elkészitése.

Beszamol6 az Intézkedési terv megvalosulasarol.
Korrekcios terv készitése és megvalositasa —
sziikség szerint

A sikeres fejlesztések beépitése a napi
miikddésbe.

Alkalmazotti értekezlet

Részben valosult meg

A teljes korli 6vodai onértékelés szabalyzatanak
feliilvizsgalata a PDCA-SDCA ciklusnak
megfelelden

A teljes korti 6vodai onértékelés végrehajtasa a
szabalyzatnak megfeleléen

Elemzés, értékelés, beavatkozas

A teljes korli 6vodai onértékelés — dokumentum
elkészitése

Alkalmazotti értekezlet

Részben valosult meg, a
terveknek megfelelden.
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Elvégzendé tevékenység

Megvalodsulas

A partneri elégedettség-, elégedetlenség és
igényfelmérés eredményeinek elemzése
Elvéras és probléma lista készitése — EPI lista
Fontossagi sorrend felallitdsa — Prioritasi sor
Az el6z6 mérések eredményeivel valo
Osszehasonlités

Kovetkeztetések levonasa

Osszehasonlit6 elemzés — az 6voda belsé
dokumentumainak tartalmaval
Célmeghatarozas — Rovid-, kozép- és hosszu tava
célok

Siker kritériumok meghatarozésa

Intézkedési terv elkészitése

Alkalmazotti tajékoztatés

Visszajelzés a partnerek felé

Részben valosult meg

Részben valosult meg
Részben valosult meg
Részben valosult meg

Részben valosult meg
Részben valosult meg

Részben valosult meg

Részben valosult meg
Az évzar6 ért. valosul
meg
2009. szept. 0sszevont
sziloi ért.
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A minoségfejlesztési csoport 2009/2010 nevelési évben végzett

tevékenysége
A mindségfejlesztési csoport vezetdje: Csatiné Borbéas Andrea
Tagjai: Kandracs Gyulané
Olahné¢ Kiss Hajnalka

A mindségfejlesztési csoport munkajanak célja: a munka allandé javitasa, a
partnerkozpontiusag miikodtetése, folyamatos fejlesztési képesség kialakitasa és
az egymastol valo tanulasi lehetoség minél teljesebb kiszélesitése.

2009/2010-es nevelési évben munkacsoportunk feliilvizsgalta a mindségfejlesztéssel
kapcsolatos dokumentécios rendszerét, majd a sziikséges modositasokat elvégezte.

A mindségfejlesztési csoport a 2009/2010. nevelési évben a partneri igényfelmérés
szabalyzata alapjan elvégezte az elégedettségi méréseket a kozvetlen partnerek
korében:

Gyermekek

Sziilok
Ovodapedagégusok
Technikai dolgozok

€< € € ¢

A mérések folyamatardl és az eldz0 mérések eredményeirdl Osszevont sziildi
értekezlet keretében téjékoztattuk a sziiloket.

Kandracs Gyulané és Olahné Kiss Hajnalka mindségfejlesztési tagok ismertették
kollégakkal a mérés folyamatat, és segitd egyliittmiikodéstliket kérték a mérés egyes
szakaszaiban. A mindségfejlesztési csoport az el6zé évek elégedettségi mérések
eredményeinek figyelembevételével elkészitette a kozvetlen partnerek részére a
kérdoiveket.

A mérési modszerek az alabbiak voltak:

Gyermekek: - a gyermekek méréséhez fényképeket alkalmaztunk, mely az 6vodai
¢let minden fontos tevékenységét érintették, €s ezekhez kapcsoloddan kérdéseket
fogalmaztunk meg.

A gyermekek reprezentativ mérése a ,,véletlen kivalasztas” elve alapjan tortént. A
kiadott 30 db kérddivbol midet sikertilt kitdltetni a gyermekekkel kdzosen.

) ©
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Sziilok: - a sziilok elégedettségi mérése szintén kérddiv alapjan tortént. A kitdltés
modjardl az 6sszevont sziildi értekezleten illetve a kérddiv mellé csatolt kisérélevében
tajékoztattuk a sziiloket.

A kiadott 30 db kérd6éivbol 22 db érkezett vissza, amit még elfogadhatd eredménynek
tartunk.

A mérésben résztvevok korét a ,,a véletlen kivalasztas™ elve alapjan hataroztuk meg.

Alkalmazotti kozosség:- A kérddivek kitdltésének modjardl a mindségfejlesztési
csoport tagjai tajékoztattak a segitd csoportjaikat. Valamennyi kiadott kérd6iv vissza
is érkezett.

A Partneri igényfelmérés eredményeinek feldolgozasanak folyamata az
alkalmazotti kozosség tajékoztatasa

A kérddiveket a mindségfejlesztési csoport tagjai dsszegylijtotték, majd a valaszok
alapjan az eredményeket Osszesitették, rogzitették, elemezve a kiilonbozd igényeket.
Ezek utan kertilt sor az ,,érték, probléma, igény” (EPI) lista elkészitésére.

Az alkalmazotti kozosség értekezlet keretében t4jékozodott az igényfelmérés
eredményeirdl. Ezt kdvetden hatdrozta meg melyek azok a teriiletek, ahol valtoztatni
illetve, javitani sziikséges.

A partneri igényfelmérés eredményeinek a feldolgozasa és dsszegzése alapjan a
Sziv Ovoda értékei az alabbiak:

v A sziiléket is érinté dokumentéciot az 6vodai felvételi eldjegyzéskor mindenki
megkapja.

Jol miikddd informacids rendszer /sziilok hiradoja, csoportok informacios
tablaja, naprakész Web-lap/

Az 6voda nevelési elvei célkitlizései, segitik a csaladi nevelést.

Magas szakmai szinvonal.

Osszetarto, egyiittm{ikodé nevelétestiilet.

Kolcsonos egyiittmiitkodés a Sziv Ovoda partnereivel

Hatékony felzarkoztatas a szakemberek segitségével.

A Zo6ld Ovoda kritériumrendszere jol megjelenik a Sziv Ovoda
mindennapjaiban.

Tiszta, esztétikus kornyezet

Biztonsagos kornyezet

Kivalo targyi- és eszkoz ellatottsag.

A Sziv Ovoda munkéjanak elismertsége / Z6ld 6vodak orszagos halozata,
Oktatasi Minisztérium, Budapest 6vodai, radio, televizio/

€< € € € € ¢ <

€< € € ¢

“ ©
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A Sziv Ovodaba jaré gyermekek az alabbi értékeket fogalmaztik meg:

Sok a jaték, és jatszhatok a barataimmal.

Jo itt aludni

Tetszenek a szinek ¢és jatékok

Sok névény van benne és halak is.

Tetszik, mert vannak itt 6vo nénik, és nagyon szeretlek titeket.
Fényes és vilagos.

Szép virdgok vannak.

Az 6v6 nénik mindig kdszonnek.

Az udvar tetszik legjobban.

€ € € € € € € ¢ <

A gyerekek valaszaiban megjelenik a kornyezettudatossag ¢és az egészséges
életmodra torekvés.

€< € € ¢

< <€

€< € € € € € ¢

Nem szemetelek sehol.
Szeretek viragot locsolni, halacskat etetni.
Mindig a szemetesbe teszem a papir zsebkend6t, és a szalvétat.

Odafigyelek, hogy saros cipdben ne menjek be a csoportszobaba, és otthon
sem.

Mindig iszunk teat vagy vizet.

Nem esziink olyan nyalokat, amiben nem tudjuk, hogy milyen anyagok
vannak.

Sokat eszlink gyiimdlesot, zoldséget.

Sokat tornazunk, és megyiink az udvarra.

Erika néni kifacsarja a narancsot, almat, répat €s a levét megisszuk.
Kiilon valogatjuk a szemetet.

Szeretek kirandulni.

Nem adok az allatoknak olyat, amit nem tudnak megenni.

En mindig megsimogatom a fak torzsét, mert szeretem a fakat.

A minoéségfejlesztési csoport 2009/2010. nevelési évben elvégzett
egyéb feladatai

12

v

Technikai dolgozok teljesitményértékelési teriileteinek kidolgozasa

A teljesitményértékeléshez kapcsolodd dokumentacié és nyomtatvanyok
elkészitése
A neveldtestiilet tajékoztatasa a teljesitményértékelés folyamatarol

Intézkedési terv készitése a teljesitmény értékelés folyamatarol

Mindségfejlesztési dokumentaciods rendszer feliilvizsgalata
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5. Nevelés

5. 1. A modszertani kultura fejlesztése

¥ Az o6vodapedagdgusok munkdjaval szemben tamasztott kovetelményeket a
munkakori leiras részletesen rogziti. A 2008/2009. nevelési év kezdetén
valamennyi 6vodapedagdgus megkapta a munkakori leirasat.

¥ A tervszerlien megtartott munkakozosségi foglalkozdsokon minden kolléga
jelezhette a problémajat, valamennyi problémat megbeszéltek.

¥ A heti rendszerességgel megtartott megbeszéléseken szintén adott volt a
lehetdség a nevelési problémak megbeszélésére.

¥ Az o6voda pszichologusa részt vett a Mentalhigiénés munkacsoport
foglalkozasain, ahol szintén valamennyi munkatars segitséget kaphatott.

5. 3. A helyi képzési kinalat megtervezése

A pedagogusok ¢és a dajkdk folyamatosan megosztjak kollégaikkal a
tovabbképzéseken hallottakat.

Az 6vodaban miikodé munkakozosségek és munkacsoportok folyamatosan segitettek
a szakmai ismeretek elmélyitésében és bovitésében.

Az 1) modszerek megismerése és ataddsa érdekében lehetdséget biztositottunk az
ismeretek atadasara.

5. 4. Gyermekfelvétel az 6vodaba.

A gyermekek felvétele a folyamatdbra alapjan tortént.

A nyilt napra idében elkésziiltek a meghivok, szorolapok.

Aprilisban tartott nyilt napunkon 50 csalad jelent meg.

Lehetdséget biztositottunk a csaladoknak az 6vodank megismerésére.
Tartottunk sziil6i tdjékoztatot, és jatéklehetdséget biztositottunk a
gyermekeknek, és sziiloknek egyarant.

A felvételi eldjegyzés idejében 44 sziild kérte gyermeke felvételét a Sziv
Ovodaba.

< €< €< ¢ <

<

Felvettiink 24 gyermeket.

Elutasitottunk 16 gyermeket.

Fellebbezett 2 gyermek, tovabbitottuk a jegyzondnek, jelezve azt, hogy valtozatlanul
nincs féréhelyiink.

” ©
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5.5. A szervezeten beliili szereplok egyiittmikodése.

A Sziv Ovoda munkatirsai tobbségében évtizedek Ota egyiittdolgoznak,
egylittgondolkodnak.
Szakmai keretek Ul?sek Tevékenység Elvan:t Mevalodsulas
szama eredmény
Modszerek,
E?ilgﬁlzszlt{ésa Bevall
Oktobertol ; .| modszerek,
Pedagogus majusig nogiszegtan: fejlettebb
e ; tapasztalatok SR Megvalosult
munkakdzosségek | havi egy e megujulni képes
atadasa, , p
alkalommal | ., modszertani
dprumok, kultira
bemutatok,
Otletborzék
A
Heti egy . paylr”tr{e rlfozpontu
. Elemzés, miikodés
alkalom, ill. |, ., .
; értékelés, folyamatos,
Ny f , . | feladattol : .
Mindségfejlesztési | .. beavatkozés, | sikeres 2
fliggden : Sy Megvalosult
csoport o lasd a biztositasa,
akoriedns részletes folyamatos
&y £ | munkatervben fejlesztési
noéhet ; ,
képesség
kialakitasa
Oktobertdl | Modszerek,
Dajka majusig eszkozok, Pedagodgiai .
munkak6zosség havi egy ismeretek kultara fejlodése Megval6sult
alkalommal | bovitése

5. 6. Emberi eroforrasok biztositasa és fejlesztése.

A 2009/2010. nevelési évben nem volt iires allashelyiink.

14
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5. 6. 2. A tovabbképzési rendszer mitkodtetése.

A pedagdgus tovabbképzés a folyamatabra alapjan tortént.

Az 6vodapedagogus neve A tovabbképzés cime A tovabbképzés
oraszama
Podlovics Judit A zene szeretetére 60 oOra
nevelés, tehetséggondozas™
Csatiné Borbéas Andrea »Levékenység és 60 ora
személyiségfejlodés”

A fenti tovabbképzéseken kiviil a kollégak, részt vettek kiillonb6z6 konferenciakon,
eléadasokon.

Osszességében megallapithat, hogy Terézvarosi Onkorméanyzat Sziv Ovoda,
teljesitette a Mindségiranyitasi Programban meghatarozott feladatait.

Budapest, 2010. junius 28.

A Sziilé1 Kozosség elfogadta: 226/2010. Budapest, 2010. janius 15.

A Sziv Ovoda Nevelétestiilete elfogadta: 231/2010. Budapest, 2010. jinius 16.

Etelakyné Sarkadi Gabriella
ovodavezetd
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